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簡報大綱

2030全球重要趨勢

臺灣可能面臨情境

關鍵議題
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2030全球重要趨勢
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Global Megatrends

數位轉型

局勢不
穩定

資源有限

氣候變遷

科技突破
2020

|

2030

人口、社
會變遷

都市化
加速

 IoT

 AI、深度學習

 5G

 生物醫學

 量子電腦

 …

 全球都市化進展持續

 基礎建設需求擴大

 全球人口增加

 全球高齡化進展快速

 全球所得增加

 防災能力

 災後復原力

 糧食短缺

 自然生態維護

 減少碳排放

 能資源效率

 可再生能源

 循環經濟

 節能與儲能

 地緣政治

 網路攻擊

 恐怖攻擊

 全球公衛課題

 勞動力不足

 新型態工作

 全球數位經濟衝擊

 供應鏈重組

資料來源：各資料，MIC整理，2020年8月
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全球人口結構改變將帶來重大的社會變化

人口數（百萬） 人口數（百萬）

男 女 男 女

年
齡

2020年全球人口 2030年全球人口

65+ 約7.3億 65+ 約10億

資料來源：UN、OECD、Brookings、MIT，MIC整理，2020年8月

 「第一個十億級規
模」：到2030年65歲以
上的人口將達10億，是
成長最快的人口

人退休後壽命將更長，
導致政府政策需要改
變，需要支援健康老化
的環境，以緩解醫療保
健體系的壓力

 「第二個十億級規
模」：2020-2030年中
產階級人口將增加15

億，增加人口大部分集
中在亞洲

推動經濟成長的消費市
場主力
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2030年超過五十億人口生活在城市
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城市人口
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(億人)

資料來源：UN、ESPAS、MIT，MIC整理，2020年8月

全球約有80%的
GDP來自城市

城市人口

全球人口

2018 2030

城市人口集中變化

76.3億
85.5億

42.2億
51.7億 新增城市人口

約10億

 全球城市化加速，2030年城市人口將占60%，創造出更多的巨型城市
以及中小型大都市，其中中小型城市增加速度是巨型城市的兩倍

影響：城市生活成本上升，需要更多、更好的基礎設施、大型建築管
理技術（如運用大數據和AI），以及更多的食物從生產地運送
到城市，或是擴大發展城市農業等議題
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全球經濟重心轉移至亞洲

 發展中國家將從已開發國家的商品生產者，轉變為產品和服務的重要消費市場

 到2030年，亞洲人口將接近50億人（占全球58%），其中產階級市場規模將從
2020年預估20兆美元擴大到36兆美元；而北美和歐洲中產階級市場相對沒有太
大變化，2020年預估17兆美元，2030年約18兆美元

 Middle Billion國家中，印尼、菲律賓和越南試圖爭奪製造業生產版圖；但是，
工業4.0技術、民族主義和開發中國家生產成本不斷上升，讓先進國家重新拉回
製造業，製造業可能不再是低收入國家發展的可及路徑

註1：E7包含中國、巴西、印度、印尼、墨西哥、俄羅斯、土耳其
註2：G7包含美國、加拿大、英國、法國、德國、義大利及日本
註3：Middle Billion國家包括印尼、菲律賓、越南、孟加拉、巴西、剛果、埃及、衣索比亞、伊朗、墨西哥、奈及利亞、巴基斯坦和土耳其
資料來源：UN、IMF、PwC、Sydney Business Insight、BCG、Brookings，MIC整理，2020年8月

2030年中國和印度
人口預計將占全球

人口的35％

2030年中國和印度
GDP預計將占全球

GDP的25％

2030年Middle 
Billion國家人口將
達1億，其中印尼、
菲律賓和越南將占
東南亞人口的3/4

2030年全球中產階
級人口達53億，其

中2/3在亞洲

2040年E7經濟體將
是G7的2倍
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未來十年必須正視的環境課題

能源相關人均CO2排放量, 2030年

至2050年溫室氣體排放量+50%
大部分由能源需求和主要新興經濟體的經濟成長所驅動

0.98℃
(2019年)

全球氣溫變化

93.2mm
(2020/1/30)

1993年至今
海平面上升變化

413.61ppm
(2020/5/17)

2005年至今
碳排放量變化

資料來源：NASA、IEA、OECD，MIC整理，2020年8月

到2050年，

需增加60%的
食物以滿足97億
人口的需求

到2050年，全球水需求成長

55％
到2040年，全球能源需求成長37％

能
資
源
壓
力
日
益
加
劇

註：世界平均水準是根據450情境而定，即全球CO2濃度控制在450ppm以內

在能源、土地、城市和基礎設
施(包括運輸和建築)，以及工
業系統方面，改變能源的供應
和使用方式
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後疫情更注重人與環境健康

疫情促進各國重視社會的環境健康，為設計經濟復甦和刺激措施的關鍵組成

健
康
綠
色
復
甦
宣
言

保護和維護人類健康之源頭-自然環境
降低未來流行病風險的計劃，除了早期發現和控制疾病暴發之外，須更進一步減少人類對環境的影響，從源頭

上減少風險

投資醫療衛生機構中從供水、環境衛生到潔淨能源的基本服務
投資於更健康的環境，是抵禦未來災難的重要屏障，也為社會帶來最好的回報

確保快速的健康能源轉換
每年超過700萬人死於接觸空氣污染，許多國家如義大利、西班牙、韓國、紐西蘭把綠色發展和健康放在疫情後

復甦戰略的核心位置

促進健康、可持續的食品供應系統
農業，尤其是開墾土地飼養牲畜，占全球溫室氣體排放約四分之一，是新疾病爆發的最大環境驅動力，需要迅

速過渡到健康、營養和可持續的飲食

建設健康宜居的城市
在住房方面，如英國政府支持「先進的新建築技術」，減少建築業的成本和碳排放；德國針對降低CO2排放的建

築改造計畫提供資助等

停止用納稅人的錢資助污染
停止對化石燃料的補貼；在COVID-19的財務紓困方案中嵌入環境和健康基準等

資料來源：WHO、Carbon Brief ，MIC整理，2020年8月
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下一個十年的Game changers

資料來源： BlackRock、21stcentech、WEF，MIC整理，2020年8月

家庭 冰箱 空調
微波
爐

智慧
家庭

運輸
福特
T型
車

飛機
電動
載具

通訊 網路 WiFi
智慧
手機

5G
網路

支付
信用
卡

ATM
電子
轉帳

行動
支付

醫療 疫苗
抗生
素

X光
奈米
科技

Past FutureNow

醫療保健

再生醫學
精準醫療
DNA儲存技術

資通訊

6G通訊
量子電腦
類人類AI

能源

可再生能源儲存
核融合

產業

3D/4D列印
無人駕駛
協作機器人
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太空成為各國競賽的新領域

美國

中國

日本

俄羅斯

• 2018年6月簽署《太空政策
指令3》，以改善用於追蹤太
空物體的技術並更新有關如
何處理太空垃圾的準則

• 2019年5月13日NASA宣布
重返月球計畫（Artemis計
畫）

• 2019年12月宣佈正式成立太
空軍(Space Force)

• 2020年5月31日NASA與
SpaceX合作，順利發射載人
火箭，開啟民間企業正式參
與太空開發時代

• 2020年6月17日公佈「國防
太空戰略」，捍衛美國在太
空的主導地位

資料來源：Politico、SpaceNews、BBC、VOA、CNBC、TechNews、The Japan Times、udn、unwire.hk、on.cc東網，MIC整理，2020年8月

• 中國於2020年6月23日發射北斗
三號最後一顆全球組網衛星，完
成北斗衛星導航系統部署

• 中國預計在2020年7、8月執行
首次火星探測任務。若成功將
成為第四個登陸火星的國家

• 中國計劃在2050年前建立地月
空間經濟區，按照計劃，在
2030年完成基本技術，在2040
年製造關鍵的運輸技術

• 日本修法把航空自衛隊任務新
加入宇宙（太空）的概念

• 2020年5月18日日本宣布新的
太空行動部隊，美日共同促進
與印度太平洋地區其他國家的
太空合作

• 澳洲積極發展本土太空產業，
昆士蘭大學和火箭製造商
Gilmour Space 最近正合作研
發國產混合動力火箭，預期
2022年將衛星發射到近地軌道

• 2019年8月俄羅斯首次送機器人上
太空，當太空人助手

• 2020年5月俄羅斯宣布月球及太空
計劃，包括在2021及2024年發射
太空船到月球，2027年派出登月
太空船在月球表面採集土壤和展開
研究

• 由義大利航太公司 Avio 所製造、
法國火箭公司 Arianespace 所營
運的 Vega 火箭，加入小型衛星
市場

• 歐洲太空總署（ESA）與歐洲太
空探索公司 ArianeGroup 宣布合
作，預計2025年展開登月採礦

歐盟

澳洲
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供應鏈面臨更加不穩定的環境

Now 2030

趨
勢

轉
變

全球供應鏈

單一採購

Just in time

低成本

被動應對重大災難

個別企業減碳

 工業4.0技術重塑全球製造業格局，出現生產回流至已開發國家的趨勢
 日益複雜的消費者品味、美中科技戰、COVID-19大流行暴露出當今生

產模式的核心弱點
 常規的低技能任務越來越走向自動化，發展中國家在低技能、低人工成

本生產比較優勢面臨風險
 新技術要求更高層次的技能、提高生產資本強度及創新生態系的重要

性，並要求強大的數位基礎設施

區域供應鏈

多元採購

Just in case

接近市場

主動應對重大災難

供應鏈減碳

資料來源：Bain & Company、Brookings、IMD、WEF，MIC整理，2020年8月

精益製造 智慧韌性
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臺灣可能面臨情境
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臺灣人口變遷的十年挑戰

 面對人口結構變化，社會體系、基礎建設、產業、環境與資源等
將面臨壓力，須隨之調整和因應
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人
口
數

(萬人)

年

推估 (2018-2030)

2020-2027年
達最高峰

2,360-2,370萬人

2018-2030年
65歲以上
+216萬人

2018-2030年
15-64歲
-196萬人

2018-2030年
14歲以下
-37萬人

2018年邁入
高齡社會

14.5% 20.7%

2026年邁入
超高齡社會

23.9%

2027年人口紅利結束

未來人口三階段年齡結構推估

資料來源：國發會「中華民國人口推估(2018年至2065年)」中推估，MIC整理，2020年8月
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現有醫療照護體系難以支撐人口快速老化

備註：2020-2022預估數字取自今周刊報導「2030健保大限」。
資料來源：衛福部、張鴻仁「2030健保大限」、今周刊(2020/6/8)，MIC整理，
2020年8月

全民健保財務收支(億元)

1,050.44 

185.39 

(88.11)
(249.91)-336.6 

-676 
-909 

-1,838 
 (2,000)

 (1,500)

 (1,000)

 (500)

 -

 500

 1,000

 1,500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

資料來源：衛福部(2016)長期照顧十年計畫 2.0(106-115年)核定本、行
政院(2013)長期照護服務人力發展與管理、長期照護服務網第一期計畫
核定本，MIC整理，2020年8月

 人口高齡化衍生對醫療照護的需求，若無法有效延長健康壽命，醫
療支出將面臨窘境

 在長照2.0政策目標下，照護人力缺口雖有減緩，仍難補足，預估至
2030年尚有約2.5萬人力缺口

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

長照照護服務員人力供需推估

長照2.0政策-照護服務員供給目標推估

照顧服務員人力需求推估

單位：人

2.5萬
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硬體建設面臨老朽化亟需調整

資料來源：內政部不動產資訊平台(109年Q1)、交通部高速公路局、交通部運研所、中國土木水利工程學會，MIC整理，2020年8月

0 10 20 30 40 50

國道六號(水沙連高速公路)

國道五號(蔣渭水高速公路)

國道四號

國道八號

國道十號

國道三號(福爾摩沙高速公路)

國道二號

國道一號(中山高速公路)

臺灣國道使用年數分布

(年數) 0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

無紀錄

50年以前

50-60年

60-70年

70-80年

80-90年

90-100年

100年以後

臺灣橋梁橋齡分布
(年度)

(座)

橋齡>50年
約占3.5%

2030年橋齡30年以上

達7,926座

 -  500,000  1,000,000  1,500,000  2,000,000  2,500,000

1（含）年以下

1~5（含）年

5~10（含）年

10~15（含）年

15~20（含）年

20~25（含）年

25~30（含）年

30~40（含）年

40~50（含）年

50年以上

全國住宅屋齡分布

(戶)

全臺屋齡50年以上

達77.1萬宅(8.8%)

 當前國道平均年齡約24年，而國道一號
已超過40年。橋梁方面，橋齡超過50年
以上約近一千座，占3.5%；2030年將
有近八千座達30年以上。屆時，將進入
維修與更新的高峰期

 內政部統計，至今年第一季全國屋齡三
十年以上的住宅合計約423萬戶，占比
達48%，面臨人老屋老的景象，但也存
在翻修、改建老屋的潛在市場需求
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因應新科技帶來勞動力轉型壓力

2030年人力需求結構變化

註1：圓圈大小為2018年各職業的就業規模；註2：2030年自動化風險機率為參考McKinsey自行推估
資料來源：McKinsey Global Institute、行政院主計總處人力資源調查及勞動部勞動統計、國發會，MIC整理，2020年8月

例行性工作含量高

行政支援人員，例如助理、

財務和會計

飯店和旅遊工作者

收銀員

食品服務工作者

組裝線工作者

洗碗工作者

食品準備人員

駕駛員

農業和其他設備操作員

醫療保健人員

專業人員，例如工程師、科學

家、會計師和分析師

IT專業人員和其他技術專家

管理與決策者

教育工作者

創意與文化工作者，例如藝術

家、表演者

建築商和相關專業人員

家庭照護者

涉及專業知識、與他人互
動含量高

 下一個十年AI、自動化將取代部分工作，但也將直接或間接地創造大量的
新工作；因應這些變化，將面臨大量的工作者需要轉換職業並學習新技
能，大規模的職業再培訓將前所未有
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產業數位轉型須加速腳步

臺灣產業面臨的內外在環境變化

產業基盤韌性 全球政經情勢

備註：台灣2025年數位經濟GDP占比目標為29.9%

資料來源：國發會、科技會報台灣2030、經濟部技術處、MIC，2020年8月

勞動人口
減少170萬人

勞動年齡
增長5歲

 2020-2030勞動供需之量與質：工作
年齡人口減少、高齡化

產業數位轉型
需求增加

2018
20%

2030
40%

數位經濟占GDP比率*

 企業須因應民眾消費行為與生活型態
大幅改變

 產業永續發展：產業用水和用電效率

克服能資源限制

2030年綠電占比目標
25%

2030年工業用水回收率
80%

 全球經貿版圖重組

 不斷演進之科技驅動數位經濟

 解決在地、全球福祉與環境之挑戰

歐盟：強化R&I及產業對歐盟社會需求
和全球挑戰/歐洲優先發展項目的影響力

日本：提出「超智慧社會」，強調運用
新興科技解決社會經濟發展重大挑戰

全球經濟形成兩大聯盟雙頭寡占，保護

主義影響全球經貿發展，趨向區域經濟

整合

產業發展模式：少量多
樣、系統服務、跨域整
合、生態系合作為關鍵
要素，著重場域與服務
模式驗證
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極端氣候衝擊臺灣的生活與環境

備註：IPCC設定情境說明：RCP2.6為暖化減緩情境；RCP8.5為溫室氣體高度排放的情境；
RCP4.5與RCP6.0是屬於穩定排放情境

資料來源：臺灣氣候變遷推估資訊與調適知識平台計畫(TCCIP)、經濟部
水利署水環境建設計畫政策說明簡報、科技會報台灣2030，MIC整理，
2020年8月

9%
20% 21% 22% 23% 25% 28%

36%

49% 50% 52% 53% 54%
54%

43%

29% 28% 25% 23% 20% 17%
9%

1% 0% 0% 0% 0% 0%
3%

1% 1% 1% 1% 1% 1%2,736 2,803 2,860 2,900 2,926 2,951 2,973 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

再生能源 燃氣 燃煤 核能 其他

2030年天然氣及再生能源占比逾七成

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

2021-2040 2041-2060 2061-2080 2081-2100

RCP26 RCP45 RCP60 RCP85

全
臺
年
溫
度
平
均
改
變
量

臺灣氣候未來推估

備註：發電結構中其他包含抽蓄水力及燃油

能源效率提升

變動性再生能源占比攀升，提升供電穩定性及供電
系統韌性為重要挑戰

2021~2040年全臺
年均溫度預估上升
0.61°C~0.77°C

極端降雨
複合性災害
風險提高

糧食、
水資源
安全

極端氣候加劇
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關鍵議題

Fro
m

_C
EO

Briefing
_216.73.217.89 d

o
w

nlo
ad

ed
 this d

o
cum

ent at 2026/05/19 01:27:18. ©
 C

o
p

yrig
ht M

IC
.



20

希望的2030

永續潔淨

數位經濟

智慧樂活

健康壽命

• 落實資源循環利用

• 綠色韌性基礎設施

• 支撐產業發展基盤

• 活用科技壯大產業

• 永續醫療照護體系

• 對應人口生活基盤

• 實現自主健康老化

• 擁有高效率勞動力

個
人

社
會

經
濟

環
境

資源與
氣候變遷

產業與
勞動力轉型

社會安全
與建設

人口老化
與生產力
短缺
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關鍵議題

健康壽命

• 加強疾病預防與預測，發展並擴大預
防產業

• 發展輔助科技延長工作壽命以及支援
在地安老

智慧樂活

• 運用科技減少無效醫療與資源浪費，
建立可持續的醫療社會保險體系

• 因應超高齡社會所需之智慧生活基盤

• 兼顧區域平衡之智慧建設

數位經濟

• 促進新興科技應用的數位基礎環境

• 完善資安與個人隱私的規範

• 因應科技發展之產業轉型與職能調整

永續潔淨

• 提升能源自主和永續能源供給系統

• 推動各場域資源循環利用

• 發展抗氣候變化之健康、可持續的基
礎設施、技術和服務，包括水、廢物
管理技術，以及主動預防
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智慧財產權暨引用聲明

本活動所提供之講義內容或其他文件資料，均受著作權法

之保護，非經資策會或其他相關權利人之事前書面同意，

任何人不得以任何形式為重製、轉載、傳輸或其他任何商

業用途之行為

本講義內容所引用之各公司名稱、商標與產品示意照片之

所有權皆屬各公司所有

本講義全部或部分內容為資策會產業情報研究所整理及分

析所得，由於產業變動快速，資策會並不保證本活動所使

用之研究方法及研究成果於未來或其他狀況下仍具備正確

性與完整性，請台端於引用時，務必注意發布日期、立論

之假設及當時情境
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